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Tre& raportu:

arzad Wielton S.A. (,Spotka) informuje, izw dniu 5 kwietnia 2017 r. podjat uchwate w sprawie okreslenia
,Strategii wzrostu Grupy Wielton na lata 2017-2020" (,Strategia”). W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spotki
odjeta uchwate o akceptacji wymienionej Strategii. W niniejszym raporcie biezacym przedstawiono
ajistotniejsze jej elementy.

adrzednym celem Strategii jest wzrost warto$ci Grupy Wielton. Ambicjg Zarzadu jest wzrost skali dziatania
rupy Wielton przy zachowaniu wysokiej rentownosci. Aspiracjg Grupy na nastepne cztery lata dziatalnosci jest
mocnienie trzeciej pozycji na europejskim rynku naczep i przyczep i osiggniecie docelowo okoto 9% udzatu w
ynku (wobec posiadanego obecnie udziatu na poziomie ponizej 5%).

arzad Spoétki zamierza zrealizowac te cele miedzy innymi poprzez

ugruntowanie wiodgcej pozycji na wszystkich kluczowych dla Grupy rynkach (Polska, Francja, Witochy),
rozszerzenie oferty produktowej,

zwiekszenie mocy produkcyjnych i efektywnosci produkcji oraz

selektywne przejecia innych producentéw naczep.

BECNAPOZYCJA GRUPY

rupa Wielton jest producentem naczep i przyczep oraz zabudéw samochodowych dla transportu i rolnictwa.
rupa jest trzecim najwiekszym sprzedawcg naczep w Europie i najwiekszym producentem w Polsce. Fabryki
rupy sg zZlokalizowane w Polsce i we Francji, a montownie w Rosji i we Wioszech. Grupa posiada szeroka sie¢
andlowg i serwisowg rozproszong w catej Europie. W ramach catej Grupy zatrudnienie znajduje blisko 2000
racownikow.

dbiorcami produktow Grupy Wielton sg dwa segmenty rynku. Pierwszym sg firmy transportowe, budowlane,
rodukcyjne i dystrybucyjne w kraju oraz zagraniczni dealerzy pojazdéw ciezarowych i naczep. Drugi segment
dbiorcéw stanowig gospodarstwa rolne.

ALIZARYNKU NACZEP | PRZYCZEP

,Strategia wzrostu Grupy Wielton na lata 2017-2020" jest odpowiedzig na wyzwania wynikajgce z aktualnej i
rognozowanej sytuacji na rynku naczep i przyczep. Rynek ten w Europie systematycznie ro$nie od kryzysu w
009 roku (okoto 10% sredniorocznego wzrostu w latach 2009-2016), jednak wcigz nie osiggnat on poziomu z
008 roku.

Rynki europejskie réznig sie dynamikg zmian w zaleznosci od regionu. Europa Zachodnia jest dojrzatym i
stabilizowanym rynkiem zbytu z pers pektywa krétkotrwatego spadku w wybranych krajach w latach 2017-2018
razpowrotu na $ciezke wzrostu w 2019 roku. Europa Centralna i Wschodnia charakteryzuje sie dtugotrwatym
osngcym popytem. Wahania popytu majg miejsce gtéwnie w Rosji i sg uzaleznione od sytuacji geopolitycznej w
regionie. Afryka jest regionem gdze notuje sie szybko rosnagcy popyt w wybranych krajach, stymulowany
golnoswiatowymi programami rozwoju infrastruktury i transportu.

Rynek naczep i przyczep samochodowych zdominowany jest przeznaczepy uniwersalne, ktére stanowig okoto
0% wolumenu i okoto 30% wartosci sprzedazy w 2016 roku. Natomiast wywrotki stanowig okoto 15%
olumenu oraz okoto 17% wartosci. Chtodnie stanowig 12% wolumenu i okoto 21% warto$ci. Zarzad Spofki
podziewa sie, ze w ciggu najblizszych kilku lat wzrost popytu bedze gtéwnie generowany sprzedazg naczep
niwersalnych, naczep wywrotek oraz naczep chtodni.

ynek naczep i przyczep dla rolnictwa charakteryzuje sie stabilnymi wolumenami sprzedazy w Europie na
oziomie okoto 40 tysiecy nowo zarejestrowanych przyczep rocznie. Rynek ten jest stymulowany przede
szystkim poziomem doptat bezposrednich dla rolnikéw w ramach programéw Unii Europejskiej.
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ramach prac nad nowa strategig rozwoju Zarzad Spotki zdefiniowat misje i wizie Grupy.

isja Grupy Wielton jest tworzenie i dostarczanie najlepszych rozwigzan transportowych.

izjg strategiczng Grupy jest pozycja lidera na wszystkich kluczowych rynkach dziatania wrazzmocng pozycjg w
ierwszej dziesigtce producentdéw przyczep i naczep na rynku globalnym, przy posiadaniu w ofercie petnej gamy
roduktow osiggajgc sprzedazna poziomie 25 tysiecy sztuk w 2020 roku.

ELE STRATEGICZNE

elami strategicznymi Grupy sg uzyskanie do 2020 roku pozycji lidera na rynku polskim, umocnienie pozycji
idera na rynku francuskim, uzyskanie co najmniej trzeciej pozycji na rynku wioskim orazwejscie do pierwszej
iatki sprzedawcow naczep na rynku niemieckim.

ramach ,Strategii wzrostu Grupy Wielton na lata 2017-2020” Zarzagd Spoétki zaktada wzrost wolumenu
przedazy do 25 tysiecy sztuk rocznie oraz osiggniecie rocznych przychodéw ze sprzedazy na poziomie 2,4 mid 2,
rzy rentownosci rzedu 8% na poziomie EBITDA.

ROZWOJ PRODUKTOW

siggniecie celdw przyjjetej Strategii wymaga podwojenia istniejgcych wolumenoéw sprzedazy Grupy.
ygenerowanie dodatkowej sprzedazy bedze sie odbywac¢ w oparciu o wtasne moce produkcyjne orazw
parciu o rozwdéj nieorganiczny, czyli inwestycje w dodatkowe przejecia innych producentow.

zrost sprzedazy Grupy Zarzad zamierza zrealizowac¢ gtéwnie przez wzrost sprzedazy naczep uniwersalnych oraz
ywrotek. W 2017 roku Spotka planuje opracowac i wprowadzi¢ do sprzedazy naczepe uniwersalng o niskich
osztach produkcji dla segmentu ekonomicznego, gdzie najistotniejszym kryterium jest cena produktu. W
egmencie naczep wywrotek Grupa zamierza wdrozy¢ nowg rodzine naczep specjalnego zastosowania, na
rzyktad do transportu asfaltu.

onadto Spétka zamierza rozszerzy¢ oferte o produkty niszowe oraz naczepy chtodnie. Naczepy chtodnie
tanowig znaczny udziat w sprzedazy wiodgcych europejskich producentéw naczep i generuja jedne z
ajwyzszych marzy nominalnych na rynku naczep.

ELACJE ZKLIENTAMI | OFERTAUSLUG

rupa zamierza wprowadzi¢ zmiany w sposobie zarzadzania klientami i rozszerzy¢ oferte ustug. Na poziomie
réwno poszczegolnych spoétek jak i catej grupy zbudowany zostanie system key account management
zarzgdzanie klientami kluczowymi), ktérego celem jest zwiekszenie penetracji duzych klientéw flotowych.
ramach realizacji Strategii Zarzad planuje takze utworzy¢ Centrum Obstugi Klienta (COK) oraz wdrozy¢
ozwigzania w zakresie zarzgdzania pojazdami uzywanymi. Wiekszg efektywnos$¢ sprzedazy ma zapewnié
6wniez udoskonalanie konfiguratora sprzedazy orazwdrozenie systemu do zarzadzania relacjami zklientami
CRM). Dostosowanie ustug do zapotrzebowania klientéw ma poprawi¢ implementacja gospodarki pojazdami
zywanymi oraz poszerzenie oferty ustug okotoproduktowych przede wszystkim o organizacje finansowania
kupu.

przypadku obstugi posprzedazowej Grupa zamierza zbudowac spo6jny model zarzadzania serwisami,
bstugujacy nie tylko rynek lokalny, ale rowniez zapewniajgcy dostepnos ¢ czesci zamiennych i standaryzacje
stug w obszarze catej Europy.

PTYMALIZACJI PROCESU PRODUKCYJNEGO

celu zrealizowania synergii i optymalizacji procesu produkcyjnego zaktady produkcyjne Grupy bedag
oordynowane na poziomie Centrali. Gtéwnym celem jest zapewnienie maksymalnego efektu dzwigni
peracyjnej w zaktadach produkcyjnych. Zarzad zamierza miedzy innymi: dostosowaé¢ moce produkcyjne do
lanéw sprzedazowych, skréci¢ czas dostawy (lead time), poprawiac efektywnosci produkcji, a takze wdrozy¢
integrowane w Grupie planowanie procesu produkcji. Zarzad zamierza réwniez rozpowszechniaé¢ najlepsze
raktyki wypracowane przez poszczegdine zaktady w catej Grupie w celu dalszego doskonalenia proceséw
rodukcyjnych.

EFEKTYWNE ZARZADZANIE KAPITALEM PRACUJACYM

arzad Spoétki ma swiadomos$¢ potencjatu optymalizacji w zakresie kapitatu pracujgcego na poziomie Grupy, w
zczegolnosci w obszarze zarzgdzania zapasami. W celu optymalizacji kosztéw zakupu planowana jest
enegocjacja warunkéw wspétpracy zdostawcami i wykorzystanie rosngcej skali zamowien, a takze identyfikacja
lternatywnych dostawcéw materiatow.

RZEBUDOWA STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ

e wzgledu na ambitne cele wzrostu sprzedazy, rosnacy udzat biznesu miedzynarodowego oraz potencjalne
Ziatania w ramach fuzi i przeje¢ Zarzad zamierza stworzy¢ Centrale Grupy Wielton. Przebudowany model
rganizacji przewiduje, iz Centrala bedzie zarzagdzata funkcjami strategicznymi. Organizacje krajowe bedg miaty
uzg autonomie dziatania, zodpowiedzialnos$cig za rozw6j rynkéw lokalnych.

OTENCJALNE AKWIZYCJE
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ealizacja celow strategicznych ma sie opierac sie¢ w zréwnowazony sposob na rozwoju organicznym orazna
kwizycjach. Majgc powyzsze na uwadze powodzenie realizacji Strategii jest uzaleznione od skutecznych dziatan
obu przywotanych obszarach. Transakcje M&A (fuzje i przejecia) beda realizowane wyacznie, gdy
yselekcjonowana spoétka wpisze sie w Strategie i a transakcja bedzie pozwalata na realizacje celow
iznesowych Grupy Wielton. Harmonogram akwizycji bedzie planowany zuwzglednieniem przede wszystkim
ozliwosci przeprowadzenia skutecznego procesu integracji tak, aby w petni uzyskac¢ efekty rozpoznanych
ynergii.

townymi kryteriami wyboru przy transakcjach bedg: wejscie na nowe rynki zbytu lub umocnienie pozycji na
otychczasowych rynkach, uzupetnienie portfolio o produkty niszowe, osiggniecie synergii kosztowych w ramach
becnej bazy produktowej, uzyskanie dostepu do nowych produktéw i technologii.

GANE INWESTYCJE | ZRODtA FINANSOWANIA

okresie 2017 - 2020 Grupa planuje przeznaczy¢ na inwestycje tgcznie kwote bliskg 110 min z, bez
wzglednienia naktadéw odtworzeniowych gwarantujacych ciggto$¢é funkcjonowania Grupy na poziomie okoto 50
In . Potencjalne transakcje M&A zwieks zg warto$ ¢ przywotanych powyzej naktadéw. W 2018 roku Spotka
lanuje zwigkszy¢ do 100% pakiet udziatow w spétce Fruehauf zsiedzibg w Auxerre we Francji (obecnie Spoétka
osiada 65,31% udzatéw).

arzad planuje realizacje plandéw inwestycyjnych przy wykorzystaniu $rodkéw wiasnych orazfinansowania
wnetrznego. Warunkiem realizacji dziatan okreslonych w Strategii jest nieprzekroczenie przezwskaznik dtugu
etto/EBITDA poziomu 2,5 oraz utrzymanie wskaznika zadtuzenia (kapitaty obce/aktywa) na poziomie nie
iekszym niz60%.

OLITYKA DYWIDENDOWA

arzad bedzie rekomendowat wyptate dywidendy na poziomie 25-30% wypracowanego zysku netto w danym
oku obrotowym. Ostateczny poziom rekomendowanej dywidendy uzalezniony bedze od sytuacji
akroekonomicznej i rynkowej, realizacji plandéw operacyjnych i inwestycyjnych oraz biezgcej sytuacji finansowe;j
rupy.

rezentacja dotyczaca ,Strategii wzrostu Grupy Wielton na lata 2017-2020” stanowi zatgcznik do niniejszego
aportu.
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